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的评估及考核，给予教师发展建议，通过评选优秀教师、优秀

助教，资助教学研究团队等方式激励教师提升教学水平。

（三）重视新技术的引进及推广

ＣＴＬ中心设立专门的小组开展对新教学技术的研究及推
广，为教师混合式教学设计提供技术支持。中心设有混合式教

学支持小组，由技术支持小组及课程开发小组构成。技术支持

小组特别注重对教师提供信息技术服务，为教师教学活动提

供先进且稳定的通讯及网络设施，提供先进的媒体技术支持；

课程开发小组负责为教师提供混合教学课程开发的技术支持，

如ＭＯＯＣ等。还通过资助多个教学研究团队，资助和激励教
师从事教学改革及研究，形成良好的教学发展氛围，促进技术

的研发和推广。

二、对我国高等院校教师发展中心建设的启示

教育部、财政部于２０１１年发布了 “实施高等学校本科教

学质量与教学改革工程”的意见，明确提出 “引导高等学校

建立适合本校特色的教师教学发展中心，积极开展教师培训、

教学改革、研究交流、质量评估、咨询服务等各项工作，提高

本校中青年教师教学能力，满足教师个性化专业化发展和人

才培养特色的需要。”从中我们不难看出，国家已将教师发展

提到了一个空前高度。为了进一步提高教师教学能力，满足教

师个性化、专业化发展的需要，着力提升人才培养质量，国内

部分高校成立了教师 （教学）发展中心。中心致力于为教师

教学提供服务和支持，搭建提升教师教学能力发展的研讨、交

流平台，加强对教师的培养，将教师教学职能和教师发展结合

起来。［４］２０１１年以来，部分高校教师发展中心建设进行了一些
有益的探索并取得一定成绩，但是从全国来看，教师发展中心

建设仍处于建设的初级阶段，无论是中心建设的数量还是质

量都有待提高。

笔者分析了国内首批示范教师发展中心，发现，目前我国

高校教师发展中心的主要职能多数定位为教师培训、资源发

布、组织学术讲座等，相对单一，而类似阿尔伯塔大学等国际

院校，他们教师发展中心的定位则更加系统全面。阿尔伯塔大

学等高校的教师发展中心职能设定多以教学质量提升为目标，

以教师个体多元化需求为依据来设置，即提供教学资源、教学

交流、先进教育技术等常规支持，为教师提供个体咨询、研究

资助等针对教师个体的服务。教师发展中心不仅扮演了服务

者的角色，同时还作为质量监控者，对教师的发展情况进行剖

析，从而实现对教师个体教学质量提升的 “靶向治疗”。这种

方式的职能划分相较于我国教师发展中心目前的职能划分，

更加完整也更具有针对性，形成了一个 “培养———评估———

再培养”的完整体系。对我国教师发展中心建设提供了良好

的样本。通过对阿尔伯塔大学教师发展中心的研究，笔者认

为，国内高校教师发展中心的建设应从如下方面展开：

一是加强组织领导，确保中心全覆盖。借鉴阿尔伯塔大学

教学发展中心建设的成功做法，国内高等院校也应设置相应

的领导机构，可考虑由一名副院长牵头负责中心的全面建设。

其他相应部、系领导作为组员，在教师发展中心担任相应的非

专职领导，确保教师发展中心的范围能做到全覆盖。

二是搭建教师发展中心体系，提升服务的质量效率。

（１）搭建教师发展体系：依据教师职业发展规律，设计
符合教师职业发展和能力提升兼顾强制性与灵活性的培训体

系。为新晋教师设计以教学能力、教学技能、职业道德等为主

的强制培训项目，为教师提供丰富的与教学能力、专业知识、

教育技术、职业发展等方面的培训及研讨活动，教师根据自身

情况灵活参与。

（２）完善教师评价体系：进一步完善教师职位评估体系，
建立教师评价及反馈机制，依据教师评价结果为教师提供个性

化的发展规划和建议。通过评估体系引导教师主动提升技能。

（３）设立教育专员岗位 （兼职）：聘请校内外教育教学专

家担任教育专员，为教师发展提供指导、解答，组织教师学术

交流活动，针对教学方法、教学改革、教师职业道德、教育技

术、教学质量评估、教师职业发展、教师科研等方面有序的开

展培训、指导活动，帮助教师不断提升自身教学水平和能力。

（４）设立技术支持中心：建立技术小组 （兼），引进先进

教学工具，设立教学资源库，为教师混合式教学课程的开发提

供技术支持和指导。

（５）设立教学奖励：设立专项资金，供教师开展教学研究
申请。在制度设计上，将教学质量及教学成果作为教师晋升及

薪酬调整的因素，推动教师教学质量的提升和教学改革的实施。

（６）完善教师档案管理：建立教师学习档案，记录教师
的学习、考评、研究、职位发展等情况，通过大数据等工具，

为教师培育提供支持。通过建立模型分析教师个人档案信息，

协助用人部门建立教师个体职业发展计划，为教师职业发展提

供支持。

（７）建立教师服务信息平台：搭建现代化的符合教师交
流习惯的信息平台，促进教师线上的学习交流。通过信息平台

为教师提供学习资源，在线服务，提升教师服务的效率。
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